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三信家商 107學年度第三次(第二學期期初)校務會議 

時間：107.02.15(五) 07:40 a.m. 

地點：行政七樓講堂 

主席：林 岑 校長 

記錄：蘇育賢 

出席人員:(詳如簽到表) 

壹、 主席致詞:無。 

貳、確認上次會議紀錄: 無。 

叁、上次會議決議事項執行情形: 無。 

肆、業務報告: 各處室主任報告，詳如附件會議資料。 

伍、綜合討論： 

林淑玲師： 

請問關於年終獎金的領取與標準？還有關於校務會議運作要點全體制

與代表制的意見？ 

陳明森主任： 

董事會決定獎金為年終獎金，年終獎金必定涉及績效問題。關於校務

會議運作要點，謝謝老師提供意見，請 e-mail 給我或透過教師會轉本

室參考。 

陸、提案討論：無。 

柒、臨時動議：無。 

捌、列席指導：無。 

玖、主席結論: 林 岑校長 

    學校有許多老師薪水百萬，等同總經理的薪水。我們的競爭力是

否有等同這些薪水？爭取權利，是否也該向競爭力不足的人同等要求？

每年上億的人事費用，招生非常的重要。 

    開源與節流。看到流失率的數字，立即召開流失率座談會，強力

的行政資源支持導師與減少執行上的困擾。面對問題，重視問題，解

決問題。我們會開設新的班，現有的班繼續加油。 
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拾、散會。 

 

 
【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

  

【圖片說明】全國技藝競賽獲獎頒獎 【圖片說明】工作報告-陳嘉鴻主任 

 
 
【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

  

【圖片說明】工作報告-謝政達主任 【圖片說明】工作報告-馬建山主任教官 

 
 
 
 



第 3 頁，共 10 頁 

 

 
【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

  

【圖片說明】工作報告-王美雅主任 【圖片說明】工作報告-陳劍華主任 

 

 
【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

  

【圖片說明】工作報告-張美瑛主任 【圖片說明】工作報告-林宥儒主任 

 

 

 
 
 



第 4 頁，共 10 頁 

 
 
【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

  

【圖片說明】工作報告-王培峻主任 【圖片說明】工作報告-陳明森主任 

 

 
【辦理項目】 

107學年度期第三次校務會議 

【辦理項目】 

107學年度第三次校務會議 

  

【圖片說明】綜合討論-林淑玲師 【圖片說明】主席結論-林 岑校長 
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簽到表 
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