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三信家商 107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

時間：107.01.04(五) 07:40 a.m. 

地點：行政七樓講堂 

主席：林 岑 校長 

記錄：蘇育賢 

出席人員:(詳如簽到表) 

壹、 主席致詞:無。 

貳、確認上次會議紀錄: 無。 

叁、上次會議決議事項執行情形: 無。 

肆、業務報告: 各處室主任報告，詳如附件會議資料。 

     人事室對於薪資協商報告： 

1. 學校、行政人力自 104 年起迄今不斷精簡，如 PPT 文件資料。有

關學校去年(106 學年度)增聘 30～40 位行政人力之謠傳，請全體

同仁不得誤傳。 

2. 董事會支用權限(如 PPT)顯示本校董事會支用不但合法，且遠低

於法定限額，請大家體恤董事會辦學用心，切勿謠傳不實消息。 

伍、綜合討論： 

陳麗玲師： 

報告中的報表與人數是否有疑慮？ 

陳明森主任： 

有任何疑慮，我們有完整的資料，歡迎隨時到人事室查詢。 

林淑玲師： 

針對報表，協商是以報教育部為準，現金流量數字。至於精簡的部分

或校務基金估算，不在協商討論範圍。 

陳靜慧： 

是否協商也納入每年招生情況？ 

陳明森主任：  

財報裡收入就反映學生人數。開源節流，開源就是多招生。 
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潘隆志師： 

教師會報告，今年度會費與工會會費請繳交。第二是 105 學年度考核

申覆問題。 

陳明森主任：  

今日也選舉考核委員。考核委員產生後下周一併處理。 

陸、提案討論：無。 

柒、臨時動議：無。 

捌、列席指導：無。 

玖、主席結論: 林 岑校長 

    我們要為這些在艱困時刻不計酬勞願意到三信來幫忙的人感謝。

我們角度要站高。學校面臨的困境是真的，人事支出都是仔細衡量。

思維要放在大方向大前景，未來面臨的挑戰。有些人委屈了，我們有

幾位主任二十多年的專業經驗，直接就來學校奉獻。 

    一月要去參加公聽會，於公資源調高學費收入，也要掌控超額年

金。沒有學校像三信這麼龐大的年金支出。 

    建立制度，我們就要全力拚招生，尤其面對 114 年的前景。我們

在這個團體，每個人都要想想自己創造多大價值，任課有把學生照顧

好嗎。昨日參加教育部次長餐會，他告訴大家人生有三寶：終生運動、

終生學習、終生反省。透過反省知道學校現在處於怎樣分水嶺。稻穗

越飽滿越低垂。 

拾、散會。 
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【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

  

【圖片說明】工作報告-蘇莞婷秘書 【圖片說明】工作報告-陳嘉鴻主任 

 

 
【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

  

【圖片說明】工作報告-謝政達主任 【圖片說明】工作報告-王美雅主任 
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【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

  

【圖片說明】工作報告-陳劍華主任 【圖片說明】工作報告-張美瑛主任 

 

 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

  

【圖片說明】工作報告-林宥儒主任 【圖片說明】工作報告-王培峻主任 
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【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

  

【圖片說明】工作報告-陳明森主任 【圖片說明】綜合討論-陳麗玲師 

 

 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

【辦理項目】 

107學年度第一學期 1月份教職員工朝會 

  

【圖片說明】綜合討論-林淑玲師 【圖片說明】主席結論-林 岑校長 
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簽到表 
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